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I. ARGUMENT

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategicd si control, pe de alti parte.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitdtii in procesul instructiv-educativ si in
concordanta cu cerintele integrarii invatamantului preuniversitar roménesc in spatiul invatimantului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca invatamantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societafi globale a cunoasterii si a unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitdti performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Astfel, inva{dmantul constituie o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbdrilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeand deschisé a invatamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversititii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invitimant care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

e Legislatie

Acest plan managerial este conceput in conformitate cu actele legislative in vigoare, cele de bazi fiind:
>LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.198/2023

> ROFUIP, aprobat prin Ordinul M.E. nr. 5726/2025
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> Statutul elevilor

> Ordinul M E. nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i functionare a consiliilor de administrafie din
unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar

> ORDINUL nr.5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

> ORDINUL nr.3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologicd
si supravegherea stadiului implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitdtile publice

> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar

> ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al

personalului didactic din invdtamdnt
> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul

preuniversitar
> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor

profesionale transferabile
> ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de

unitdfile de invdatdmant preuniversitar
> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si

didactic auxiliar, cu modificdrile ulterioare
> Q.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu

modificarile ulterioare.
> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violen{d in unitdfile de invdidmdnt preuniversitar, aprobatd prin

O.ME.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007
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> ORDINUL ME.CI nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea §i desfdsurarea activitdfilor
specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL ME.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic §i
didactic auxiliar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

> ORDINUL M.E privind structura anului scolar 2025 - 2026,

> ORDINULUL M.E. privind organizarea si desfiasurarea examenului de bacalaureat

> ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului

controlului intern/managerial;
> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13

decembrie 2006 si semnatd de Romdnia in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;
>Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2024-2025.

e Misiunea si viziunea scolii

ek e e e

 VIZIUNEA SCOLII

“O scoald cu prestigiu si traditie- o poartd spre performantd si educatie europeand”

Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” este o institutie publicd de invatdmdnt preuniversitar din Timisoara, dedicatd
elevilor cu cerinte educative speciale (deficiente mentale si senzoriale). Este o unitate scolard cu traditie, continuatoare a activildtii de
educare a persoanelor cu deficiente de auz din secolul al XIX-lea.
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MISIUNEA $COLII

Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” din Timisoara este o scoald cu porti deschise pentru toti elevii cu cerinte
educative speciale , o scoald ce oferd un proces educational si de formare profesionald adaptativ si evolutiv, prin calitatea si
oportunitatea programelor de instruire, prin corelarea pregdtirii teoretice cu aspectele practice, prin derularea activitdtilor educative in
spirit antreprenorial, prin accesul la stagii si schimburi de bune practici, in parteneriat cu agentii economici, in vederea integrdrii pe
piata muncii, o scoald ce promoveazd idealuri si valori ca respectul reciproc, infelegerea, toleranta, bundtatea, onestitatea,

responsabilitatea, autodisciplina si spiritul civic.

e Valori cheie

B VALORI CHEIE
TOLERANTA, COOPERARESI
BUNATATE, RESPECT RECIPROC
ONESTITATE o <
CALITATE S RESPONSABILITATE
EFICIENTA S| AUTODISCIPLINA

SPIRIT CIVIC
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I1. OBIECTIVE URMARITE:

Demersul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurdrii procesului instructiv-
educativ, pregitirea institutionald privind examenele de certificare profesionala nivel 3, ce au in vedere formarea unui absolvent autonom
din punct de vedere moral si intelectual, in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ

integrat in viata sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativd din scoala noastrd trebuie sa conducd citre realizarea urmatoarelor

obiective generale:

OBIECTIVE GENERALE:

01 Imbundtdtirea calitdtii procesului instructiv educativ, reflectatd in reducerea absenteismului si cresterea in urmdtorii 4 ani a
numdrului de elevi care obtin calificarea profesionald nivel 3

02. Atragerea spre scoala noastrd a absolventilor de clasa a VIII-a atdt din invdtamdntul de masa cdt mai ales din cel special

03. Imbunatdtirea relatiilor in cadrul colectivului Si cresterea coeziunii colectivului in vederea construirii unui mediu favorabil de
invatare §i a unei stari de bine pentru toti elevii si angajatii scolii ( prin actiuni de teambuilding, consultdri, focus grupuri,
management participativ, impartdsirea unui set de valori comun)

0.4.Cresterea numarului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionald in scopul cresterii calitdtii actului
educational si cresterii motivatiei, satisfactiei elevilor.

O5.Extinderea hdrtii parteneriatelor cu cdte cel putin un operator economic important nou/ specializare/ an, incheierea de
acorduri/conventii de colaborare/an, cu scopul planificarii si organizdrii de stagii de pregdtire practicd eficiente, in vederea unei

pregdtiri profesionale a absolventilor pentru piata muncii.
06. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvarii la nevoile beneficiarilor, al

democratizarii si transparentizarii procesului decizional/Un proces managerial eficient —premisa unei evolutii de succes a
organizatiei.
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ITI. RESURSE STRATEGICE. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

cerintelor actuale ale pietei muncii;
» U paleta larga de programe educative pe teme actuale (antiviolenta,
antidrog)

» Resursa umana calificata

» Resursa umand cu expertiza (3 profesori cu titlu de doctor, profesori
metodisti);

> Rata de promovare ridicata la examenul de certificare profesionald

> Certificarea competentelor profesionale pentru specializari cerute pe
piata muncii;

> Existenta parteneriatelor cu ISJ, Politia locald, ONG-uri, agenti
economici, institutii public
OPORTUNITATI

mobilitate pentru formarea cadrelor didactice;
> Existenta unor sponsori, donatori pentru finantarea unor activitati

educative ale scolii;

PUNCTE SLABE

> Specializirile oferite de scoald sunt variate, atractive si adaptate | > Numir anual mare de absente motivate si nemotivate
»> Aproximativ 50% din absolventi se integreaza pe piata muncii

AMENINTARI
» Oferta educationald atractivi a altor unitati scolare

> Situatia materiald precard a unor familii din care provin elevii;

» Cresterea numarului de parinti aflati in somaj sau care lucreazi in

afara tarii,

> Agenti economici dispusi sa incheie parteneriate de colaborare cu [»> Lipsa fondurilor din surse bugetare pentru asigurarea

scoala;
» Colaborare cu autorititile
> Posibilitatea accesdrii unor proiecte educationale

echipamentelor moderne de predare pentru fiecare sald de clasi;

> Fonduri insuficiente pentru perfectionarea personalului didactic si

didactic auxiliar
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Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de M.E. pentru urmitoarea perioads, de la analiza diagnostica si
de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” din
Timisoara si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026.

IV. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE :

> realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

> intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buné insertie
sociald a absolventilor;

> asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027 impreund cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii;

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizale pe cunoaslerea, respeclarea si valorilicarea
diversitatii culturale.

> promovarea unui invdtdmant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes prin utilizarea in cadrul lectiilor a
resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilitéti de formare continud in tari din Europa;

> imbunétatirea capacitétii organizatorice si intdrirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasd a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal

> realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didactici a profesorilor

> popularizarea mai eficienti a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar
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> valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor in ateliere performante;
> imbunététirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare

nerambursabili .

V. REZULTATE ASTEPTATE

1. Reducerea absenteismului

p Crearea unui mediu sigur, favorabil de invatare si a unei stari de bine pentru toti elevii si angajatii scolii
4. Cresterea numarului de proiecte accesate din fonduri cu finantare europeand sau regionala

S. Extinderea hartii parteneriatelor cu céte cel putin un operator economic important nou/ specializare/an

VI. Strategia de dezvoltare a invitimantului pe plan local

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene.

I.
2. Reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii.
3. Promovarea invdtdrii pe tot parcursul vietii.
4. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invdtare-predare-evaluare.
1. Domeniul CURRICULUM
Obiectiv T . [ Monitorizare
Masuri §i acfiuni planificate pentru
general bS5 o : e
Obiective specifice atingerea Termen Responsabili Evall
obiectivului specific g g £
1
2 3 4 6 7
1. Incheierea in bune conditii a anului scolar . . Secretariat .
N PG . t
2025/2026 si crearea conditiilor optime pentru [EGganizarcs, of de'sfﬁsurarea Mai, lulie 2026 Comisie diferente, corigente R
I : examenelor de certificare
01 inceperea anului scolar 2026/2027
9
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Obiectiv L0 T g Monitorizare
general Mdsuri §i actiuni planificate pentru
Obiective specifice atingerea Termen Responsabili Eval
obiectivului specific pasare
1
2 3 4 6 7
Responsabili arii
01,03 c?xrricula.re
2.Realizarea unei proiectdri didactice de onlitato |1. Organizaroa unor intalniri do lucru . . . .
5 . . > . i, . . Cadre didactice Director adjunct
superioard pentru eficientizarea procesului de | organizatorice pe arii curriculare si[19.01-26.06.2026 R . .
L A e Responsabili arii curriculare Director
Invatimant comisii (ROF,ROI, PAS, etc) CA
CEAC
1.Coordonarea activitatii de pregatire
suplimentara a elevilor participanti la
olimpiadele scolare si concursuri
01,03 Director adjunct
3.Proiectarea activitatilor metodice 2..Prelucrarea metodologiei Diriginti Director
de organizare si desfasurare Coordonatori lucrari
a examenelor de certificare
a competentelor profesionale
1. Monitorizarea deruldrii activitatilor . Direcor
. ] ) ] LA . . C.A.
didactice . Asistente la ore. cf. graficului C.A Director adjunct
2. Organizarea activitatii de mentorat. T . Director
. Responsabili arii curriculare
01,03 = o T~ Consortiul scolar CA
4.Monitorizarea activitatii didactice; indrumarea 3 . Director
cadrelor tinere stagiare si controlul celorlalte. 3. Activarea corpului de metodisti I secheTairI;]ais ee

1. Realizarea programelor §i a
o documentelor complete pentru CDL
o SaEsieies G Rt spre aprobare C.A. / L.S.J TIMIS

Responsabili arii curriculare

Director adjunct

2. Verificarea completarii corecte in

Coordonator pentru proiecte si

Director adjunct

10
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Obiectiv Tl T s . Monitorizare
Measuri 5i actiuni planificate pentru
general 0=t o x TP -
Obiective specifice atingerea Termen Responsabili ~ Bval
obiectivului specific ydieare
1
2 3 4 6 7
01,02 catalog a  rubricilor  destinate programe educative scolare si
modulelor de specialitate. extrascolare
- . . dir. adj.
2"“5;?‘:);:‘1{% parteneriatelor cu agentii Responsabil arie curriculara CA.
i ' 1 echnologii
1. Rea.llzarea proiectului planului de Februarie 2026 Director CA.
. - scolarizare pentru 2026/2027 Ccp
6.Asigurarea  perspectivei de  dezvoltare - . - =
01-03 . - N 2. Realizarea proiectului de incadrare . ] : . C.A.
curriculara a scolii . 07| lanuarie- Februarie Directori
cll peronal e Statuluids ifunctiuni’sia 2026 Responsabili arii curriculare
normirii, 2026/2027 & CEAC
2. Domeniul EDUCATIE
Obiectiv Masuri si actiuni planificate pentru Monitorizar
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare
1. Realizarea documentelor de proiectare . ;
. : - Coordonator pentru proiecte §i .
si de planificare pentru activitatea . A Director
£ . programe educative scolare si
educativa, extrascolara si C.A.
. N extrascolare
exiracurriculara.
Coordonator pentru proiecte §i
s 1. Proiectarea activitatii educative . 2 Derl.llarea programelor si proiectelor permanent programe educative scolare si Directori
06 : . educationale extrascolare CA
Derularea de proiecte si programe
ducati
cdueative 3. Realizarea documentelor de
proiectare/planificare specifice pentru Coordonator pentru proiecte si
Consiliere si orientare programe educative scolare si Director
extragcolare Director adj
4.  Sdptamdna Scoala ALTFEL

11
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Obiectiv Mdisuri §i actiuni planificate pentru Monitorizar,
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
P /4 P
obiectivului specific Evaluare
Coordonator pentru proiecte si
1. Re_orgamzareg Consiliului Scolar al Octombrie 2025 programe educative scolare si Director
Elevilor. Alegeri anuale extrascolare
Coordonator
pentru proiecte
05- 2. Revigorarea activitatilorr Profsoriseciliite si programe
06 2.Realizarea parteneriatelor educationale in | competitionale I educative
beneficiul elevilor scolii scolare si
extragcolare
Coordonator
pentru proiecte
3. Planificarea unor colaboréri cu alte permanent ot si programe
institutii € educative
scolare si
extrascolare
1. Elaborare unor decizii, hotdrdri
CA CP
2. Elaborare revizuire PAS permanent Director CA
01,
02,
82’ 3. Respectarea prevederilor legislative permanent Dirigintii Director
Responsabili
3.Copstruirea un.e'i culturi' organizationale [ Orge_aniza{ea examenului de certificare Mai, iulie 2026 arii curriculare Directori
propice dezvoltarii elevului profesionala
Director
Coordonator
. pentru proiecte
5. Activitati de promovare a scolii ﬁ;l . si programe
educative
scolare si
extrascolare

12
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Obiectiv Mdisuri si actiuni planificate pentru Monitorizar,
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare
6. Actualizarea site-ului scolii, pagina
Socialai lunar Informatician Director
Coordonator
pentru proiecte
1. Derularea de proiecte educationale Coordonatori proiecte si programe
i permanent \ RTT
intcrculturale. Psilolug scula educalive
04-06 4.Educarea inteligentei emotionale a elevilor; scolare si
n spiritul tolerantei, altruismului, extrascolare
interculturalitatii, al prieteniei, al conform
. . . - . . . Coordonator
rationamentului moral si al olimpismului. . I . N programului Coordonatorii de programe .
) ] 2. Participarea la activitafi cuprinse in o pentru proiecte
Cunoasterea si respectarea valorilor europene propriu si al ISJ :
programele U.E. I . si programe
Timis, respectiv al .
. 55 5 educative
partenerilor Dirigintii .
scolare si
potrivit grafic extragcolare
Responsabili aii curriculare
1. Realizarea de investigatii, sondaje.] martie 2026 Consilier psholog CA
Colectare feed-back CEAC
06 5..Cfe$terea callta_tu educatiei confogm cu Coordonator
misiunea asumata de scoala noastrd prin .
PAS . per}tru proiecte
2. I?erularez} programelor educationale (lxﬂixmpogm_ whor conndonatenii deiprogram si programe
proiectate si aprobate de C.A. respective educative
scolare si

extrascolare
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3. Domeniul RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv Muisuri §i actiuni planificate pentru :
general Obiective specifice atingerea Termen Responsabil Mg::;z:::;re/
obiectivului specific

1. Igienizare , reparatii curente gcoali

2. Intretinere echipamente informatice administrator Director
gi{ﬁgt(;gcéi‘?re:rin fo;:(ill;lzlil‘:ion:;a C(?;T ) cé:g 2026 Siohiotecar Dircc_tor
Contabil sef

1, Crearea condiiilor materiale pentru |adecvate bibliografiei scolare actuale.
desfagurarea optima a procesului didactic

01,06 4 Realizarea inventarului general pentru ianuaric 2026 adriinistraton Director
toate bunurile materiale ) - Contabil sef

5.Confectionarea / procurarea de material
didactic la anumite discipline de invi{imant

S:)nn(:g::: decjpr?[}iimati:;gglcba ;;a[l"‘_[r‘::i::m s Responsabili arii curriculare Director
sport) » geogratle, # % 2 administrator Contabil sef

6. Elaborare instrumente de evaluare,
colectare feed back

2. Utilizarea eficientd a resurselor financiare. |1. investirea veniturilor proprii pentru
03-06 Realizarea de venituri extrabugetare pentru |realizarea de: Aprilie 2026 o Director
A . ) o administrator :
finantarea activitdfilor curriculare si a celor |[¢  reparafii curente Contabil sef
educative. e igienizarea spatii corpuri cladire
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2. Obtinerea de fonduri extrabugetare din: .- i -
- S Consiliul Reprezentativ al ]
e donatii, sponsorizari, S Director
g . . Permanent Parintilor .
e scriere proicte finatare nerambursabila CSE Contabil sef
e prestari-servicii (cazare, masa). Echipe proiect
. i i i . D.
3.Realizarea proiectului de buget contabilitate irector
CA
. . - i il- Direct
4. Realizarea programului de audit intern opa gra.ﬁcul Eontabilgyer rector
propriu
4. Domeniul RESURSE UMANE
Obiectiv general Miisuri §i acfiuni planificate pentru Monitorizare
Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare
. . Director
1.Proiectarea formdrii continue Responsabil perfectionare
2.Echivalare credite
Responsabili arii
3.Prog.ramul dldaCt.l’(,) personal, completarea fiecare cadru didactic .currlcula.re
»mapei profesorului”. Director adjunct
4.Inscrierea  si  prezentarea  cadrelor
Lo . CEAC
o L . |didactice la examencle de obfinere a| conform termenelor Responsabil
03, 06 1.Cresterea  calitaii muncii didactice prin (gradelor didactice si la cursurile de din fiecare cadru didactic implicat erfsctionare
pgfec!;lonare continud pe baza programului [perfectionare in specialitate, organizate de Metodologie p
didactic personal. institutii de invatamant superior.
) neurajarea participarit cadrF lor d1dact1_ce Responsabili arii curriculare Directori
la cursuri de formare fin domeniul permanent . )
: Responsabil perfectionare
educational
Director Contabil sef
. aOm m— CA.
6.Sustinerea cadrelor didactice in crearea de . .
permanent Responsabil perfectionare

conditii institutionale
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Obiectiv general Masuri §i actiuni planificate pentru Monitorizare
Obiective specifice atingerea Termen Responsabil -
obiectivului specific Evaluare|
Participarea unor cadre didactice la
implementarea unor proiecte in parteneriat conf. calendarului Directori
2. Cresterea calitatii muncii didactice prin cu ISJ Timis, CJRAE, Universitatea : Responsabili de
L e X . N aprobat al CEAC .
03,06 participarea la programe de formare continui Politehnica, Universitatea  de  Vest 2 . proiect
e proiectului
Timisoara, CJT
3.Motivarea cadrelor didactice pentru o muncid [1. Promovarea cadrelor didactice tinere in Director
B . . . . permanent CA.
elicienta si de calitate. echipe de proiecte educationale.
5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
L) Misuri i acfiuni planificate pentru LT
Obiectiv L L » .
] Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
& obiectivului specific Evaluare
llmplementarea de up.rf)lecte de ﬁnar'ltare Director
destinate dezvoltarii de proiecte
: S . . Coordonator pentru
educationale si implementarea celor 3| conf. termenelor echipele de proiect ] .
. prolecte $1 programe
proiecte aprobate (Erasmus, PEO, Jean e
(05) educalive seolare yi
Monnet)
extrascolare
2. Participarea ca parteneri in proiecte cu . . Di
1. Dezvoltarea capacitatii  institutionale de | scoli din Europa conf.graf. Schipe de,proicct
atragere de fonduri extrabugetare prin proiecie | 3. Identificarea unor finantatori si scrierea| conf. termenelor
de finanjare (PEO, PNRR,, elc) cererilor de finantare. Inaintarea proiectelor]  finantatorilor echipe de proiect Directori
pentru evaluare la finantatorii identificati. identificati
. . . . Responsabilii coordonatori
4.Continuarea parteneriatului educational p . ‘ ]
N . ) . proiecte Directori
in proiectele antidrog, antiviolenta, permanent CSE
antibullying. Infocentru
2 Dezvoltarea de relafii de parteneriat [5.Continuarea proiectelor  educationale Conform Responsabil activ. Directori
institutional cu scoli, comunitati locale din |internationale derulate in scoald, schimburi calendarului extracurriculare Coordonator pentru
Europa socio-culturale propriu de activitate Managerii de proiect proiecte si programe
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0 Masuri §i actiuni planificate pentru Heniacns
Obiectiv s ; § g
eneral Obiective specifice atingerea Termen Responsabil
& obiectivului specific Evaluare
05 educative scolare si
extrascolare
6.Scriere de proiecte si aplicarea in termen a otrivit calendarului ReSpﬁl:s:lL‘r)irioézdioizz(t)pene Directori
aplicatiilor(Erasmus + sau alt tip) P g p CA
Directori Coordonator
1 Realizarea intalnirilor cu parintii/sedinte | | Otrivit grafic Dirigintii pentru proiecie si
programe educative
scolare si extrascolare
2intalniti  periodice cu  Consiliul s
. S . N C.A. Coordonator pentru
04,06 reprezentativ al parinilor. Implicarea n - . . .
’ . o . 5 . . lunar Consiliul Reprezentativ al proiecte i programe
viata scolii si mentinerea parteneriatului n . X
= Parintilor educative gcolare si
scoala-périnte el
3.Dezvoltarea relatiei de parteneriat/colaborare cu =
familiile elevilor, in spiritul rationamentului moral
si al unei democratii sanitoase
3.Actiuni specifice Consiliului rprezentativ C.A. Cloprdongtor. pefltru
Sy . 4 - _ : prolecte s programe
al parintilor pentru rezolvarea unor situatii dupa caz Consiliul Reprezentativ al . .
) o educative scolare si
speciale Parintilor
extrascolare
4 Participarea parintilor la luarea deciziilor
din C.A. destinate ameliorarii calitafii Directori
vietii, a educatiei si a conditiilor de - . presedinte Consiliul
. B ol lunar Consiliul Reprezentativ al ]
siguranti de desfisurare a activitatii L Reprezentativ al
Parintilor .
curente Parintilor
6. Domeniul CONDUCERE OPERATIONALA SI EVALUARE
Obiectiv Mdsuri si actiuni planificate pentru Monitorizare
general Obiective manageriale afingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare
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Obiectiv Msuri si actiuni planificate pentru Monitorizare
general Obiective manageriale atingerea Termen Responsabil
obiectivului specific Evaluare
1.Revigorarea activitagii in cadrul ariilor
curriculare  printr-un program managerial Eohiom ;
o programului fiecarei| Responsabili arii curriculare Director
adecvat acestui obiectiv. arii
Coordonator pentru
2 O.p.eratlona.ll'za.re.e.l programului de| conform progr Comisia dirigintitor proiecte si programe
activitate a dirigintilor propriu ’ educative scolare si
06 exurageolure
1.Cresterea calitdtii managementului institufional | 3.Monitorizarea riguroasi a fiecarui
serviciu (secretariat, contabilitate, lunar C.A. Directori
administrativ) si a fiecarui comisii (CEAC,
SCIM, SSM, PSI).
4.Optimizarea activitatii in Consiliul de
administratie. conf, calendarului CA Director
1. Organizarea si efectuarea serviciului pe . -

- ] - lunar Profesorii de serviciu . .
scoald; respectarea graficului succesiunii in Director adjunct
sali pentru asigurarea sigurantei

01, 02, 06 . A
L 1. Protocolul de colaborare cu Sectia III c . .
s . A T , Coordonator pentru proiecte si i
Politie si cu cu Direclia de sdnilule dupé caz . . Director
R e e . B programe educative scolare si
publicd, Primarie si Autoritatea tutelara.
2. Cresterea siguraniei personale a elevilor si a exiragcolare
’ g 2. Verificarea periodicd a starii de cabinet medical scolar: medicul .
cadrelor didactice - e lunar N Director
séndtate a angajatilor. scolii
3. Efectuarea activitdtilor de informare
iodica n lepaturs si . . ' )
perlodl'ca in ega}Fura cuAnormele PSI si de dupd caz comisiile speciale Director adjunct.
protecfia muncii cu intreg personalul,
inclusiv cu elevii.
zilnic Administrator Director

dstrarea in  condifii de igiena
spMitoare normativelor in vigoare a
almgni@lordin magazic.
Z

Director,
Lazarescu lIlie

>
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